La Question du Mois

Ca/mﬂejcommentsurprendre?

es decisifs. Dans un souci de

La forme plus que le fond. Qui dit fin de saison dit match
favoriser la performance de ses joueurs, |'entraineur va chercher a optimiser I'effet de
sa causerie. Pour cela, il doit surprendre. Mais comment ?

a"causerie" n'est pas un prend alofs des allures de
l exercice de style utilisé défouloir interminable etbien
xclusivement €0 foot- souvent stérile. Non seule-
ball, ni méme en sport d'ail- ment I'entraineur aura cher-
leurs.Ils'agit ni plus ni moins ché en vain a se rassuref, mais
d'un discours, contextuel,

il aura transmis inconsciem-
prononcé devant un public ment sa fébrilité atoutle ves-
restreint,et visant a produire

tiaire ! "Un discours doit etre
sur l'auditoire |'effet recher-

comme larobe d'une femme
ché.Le maitre incontesté dans suffisamment long pour cou-
ce domaine fut sans nul doute vrir le sujet, mais suffisam-
winston Churchill®, lequel ment court pour retenir 1'at-
exercait cet art oratoire en tention", disait notre homme
politique. Pendant des annces

d'Etat britannique, qui, au-dela
3 la Chambre des Communes
(le Parlement anglais),un fris-

des termes utilisés etdela lon-
son parcourait I'hémicycle

gueur de son laius, savait aussi
surprendre :€n s'adressant 2
des lors que le "vieux loup de
mer" montait suf l'estrade.

une personne €n particulief,

en discourant le cigare aux

Qu'importe le "fond" de son coach doit emporter l'adhésion rythme des phrases (courtes, |evres en signe de dédain, en
plaidoyef, souvent contestable ~de son groupe. 1l doit fédérer entrecoupées de nsilences"),le faisant son allocution sans MoOnN-
d'apres les historiens, l'appli- autouf de son projet, agir sur  ton employé (jamais mono- ter 2 la tribune pour une plus
cation qu'ily mettait dans 12 'aspect motivationnel de ses corde),l'expression non-ver- grande proximité avec certains
"forme" lui permettait,presque joueurs... On en revient ala bale (geste,comportement, interlocuteurs, etc...
a coup sr, d'user d'un vérita- forme.D'oula nécessité de pré- regard.. ), l'utilisation desdiffé- L' entraineur aussi doit surpren-
ble pouvoir de pcrsuasion parer minutieusement sa cau- rents canauX sensoriels (audi- dre. Pas a chaque fois,sous
aupres de l'assistance,de mobi- serie."Un discours improvisé a tif,visuel,kinesthésiques),tout peine de banaliser I effet de sut-
liser les ressources, les forces été réécrit trois fois", ironisait celarevétune importance capi- prise. Mais le simple fait de rom-
vives, pour créer en définitive Churchill. En dehors des tale. N'oubliez pas que la cau- preavec les habitudes permet
un élan solidaire tout acquis aspects tcchnico-tactiques,trés serie est un instant qui vous de captiver |'attention et de
sa cause... N'est-C€ pas aussi importantsbien stir, mais relati- appartient. provoquer une réaction.
I'effet recherché par l'entrai- vement similaires d'un match Beaucoup de préparation,
neur de football ? i c€ dernier 2 l'autre,onaurd compris que ~Pendant 102 | 5 donc, pas mal d' application,et
aura toujours des doutes sur le laclépouf transcender S€S minutes, vous étes une bonne dose d'imagination,
fond de sa démarche (plan de troupes demeure dans 12 le douzieme homme ! apparaissent comme les ingré-
jeu, options tactiques, choixX maniere de faire son speech. C'est le seul créneau durant dients indispensables aune
des joueurs), une chose est L'impact des mots (avec utili- lequel on appoOs€ véritable- causerie efficace avant un

stire :pour que ¢2 marche,le sation de métaphores), le mentson empreinte sut le match décisif.Pour vous inspi-
match. Pendant dix a quinze rer,VESTIAIRES a recueilli 10
minutes,vous étes le douzieme causeries originales qui,d’ apres
homme ! Lorsque retentirale leurs auteurs,ont fait leurs
coup d'envoi, il sera trop tard. preuves.Avous dejouer!
Votre influence s€ra limitée.Un JulienGourbeyre
sentiment d'impuissance qui

pousse certains techniciensa  * Ppremier Ministre dit Royaume-Uni
nyomir" leur frustration en  de 1940 a 1945 puis de 1951 a1955.

amont,pendant la causerie,qui

Les clés d'une causerie réussie

Dans son livre intitulé "Entraineur: compétence et passion”, €0
écrit avec Gérard Houllier en 1993 (Albin Michel), Jacques Crevoisier
donne les clés pour une causerie réussie et donc efficace. Vous €n
trouverez les principaux conseils, extraits de |'ouvrage, dans notre
adition de janvier 2009 (VESTIAIRES n°1 - rubrique Management).
pour commander le numero : p.mu\\er@rcmedia.fr




tableay (message, dicton,métaphore. -).Apres quelques secondes
de ﬂottement,les joueurs vont Commencer inévitablement as'in-
terroger sur votre démarche 3 Commenterla phryge puisadécryp. @ Choisir un lieu insolite,

ter le sens de votre message.. Uy, bon moyen ge l'assimiler ) En  Avance; votre causerije €t faites-Ia ailleurs que dang le Vestiaire, en
votre absence, les leaders von¢ tres vite se sentir investjg d'une Prévenant vos joueurs ay dernjer moment. Ce peut étre dans yp
mission et soudey le groupe parleur Comportement etleurs prises parcvoisin, autoyy dela table 3 I, fin du fepas, au miljey gy ter-
de parole. Un élan solidaire vy Secréer A leur sortie des Vestiaires, rain... L'idée iciest de rompre avec 5 routine et de faire upe cau-
tous vont de Suite "chercheg votre regard afin e Yous transmettre serie qui's ‘averera "rafraichissante” bourl'esprit,

aleur toyr unmessage que o Pourrezlire dapg leursyeux er qui

dira:"on, compris" C'est 8agné
7 Des Messages écrits Pour chaque joyeyy.

2 Causerie dans le noij, i i aAprés avoj ¢

3 ProjeCtion d'un ﬁ'm Gagner n'est Pas tout... C'est 13 scule chose 8 
Deux heures ayan; le match, eq DAN S Rester silencieyx jusqu'é. ..
femplacement (o ¢ LE (’RAI\ DD EFI ¢

om Iément) Des que VOus passeyz I3 orte du Vestiaire, demeurey, silencieyx.
p. q p p

dela causerie traditionneﬂe, pas- Y Inévitablement, vos joueurs,conditionnés Parleritue] de la cauy-
S€Z un film oy documentaire a i

méme de transmettre yn message
fort a vos joueurs, bour un mej]-
leur conditionnemeny. Le choix
de la vidéo est important.Voici
quelques valeyrs sures :"Le plus

beau des Combats" (dédramati. n'ai qu'up message 2 voyg transmettre. g n'y a que celui-la qui

compte aujourq hui: .. Sortezune Dhrase courte, bercutante,
€tquiaura du seng pourvosjoueyrs. Cette phrase leur fera écho
Pendant toute |5 bartie Alors choisissez-I, bien |

coHective), "Le grand défi"
(exploit et dépassement de soi), "Réve de champijop" (courage,
abnégation et dépassement de $01), "Rasta Rocket" (dédramatisa- @ Leur donner | Parole,

tion solidarijte etvictoire Collective) et "Miracle" (exploit €tdépas- Upe fois Ie plan de JeU exposé, donne, la parole 3 VOs joueurs,
sement de S0i). Incitez-]es ;

moment spécial.Effetmotivationnel garanti, 10 Dire individuellement ce qu'on attend d'eyx
Une fojs que vous ayey donné Jeg consignes coHectives, adres-

S€z-vous 3 chaque joueur, un parun. Dites-Jeyy tres Clairement

5un Message des autres licencijés €€ que vous attende, d'eux (en ayant Préparé vogs messages ay

Apres avojr Prissoin de récolter syr Papier de courtg messages préalable), Chacun se Sentira valorjsé non seulement par rap-
Signés parleurs auteurs (autreg licenciés et €ducateyrs dela portau coach, majs aussij Parrapport ayx Coéquipiers.



